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SUNUS

Cagmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, olgiilebilir ve
gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli
sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; {ilkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama,
kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli,

degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasmi ve
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yOnleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu ¢aligmay1 planli kalkinmanm bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Okul Miudiirti

Yunus ESEN
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BOLUM I: GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

|| BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI ||

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak lGizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Galismalari yiiriten ekip ve kurul bilgileri Gste verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Yunus ESEN Okul Miidiirii Sadik TURK Ogretmen
Berat ERBASAN Miidiir Yardimeisi Mehmet BONCE Ogretmen
Ozkan ARI Okul Aile Bir.Baskani Hasan YILDIZ Ogretmen
Elvan KOCYIGIT Yonetim Kurulu Uy. Gokhan ARI Veli

1.2.Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de
kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alman, Yiiksek
Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarii
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu

olacak bicimde performans programlarma dayali olarak olugturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarmi,hedef ve dnceliklerini, performans

oOlgiitlerini,bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).



Kegikalesi Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz ¢ahsanlart ile ilgili
paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Y6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar
sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarmin,velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar dnem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan caligmalar,

Kecikalesi Atatiirk Tlkokulu’nun mevecut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmigtir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve

degerlendirme modeli olusturulmustur.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarimi
olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirligiimiz 2024-2028  Stratejik Plani’nin olusturulma siireci

tamamlanmustir.

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planm sonraki

asamalarmdan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Us tpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi



2.1. KURUMSAL TARIHCE

Kecikalesi Atatiirk Ilkokulu 1935 yilinda egitim-6gretim hayatina baslamistir. Kegikalesi Kasabasinin ilk
okuludur. Zaman icerisinde 3 defa yikilip yerine yeni bina yapilmistir. Suan egitim-6gretim yapilan bina ilk yapildig:
tarihten itibaren giiniimiize kadar degismeden gelmistir. Okulumuzda bir ¢ok bina bulunmakta iken 2013-2014
egitim Ogretim yili basinda diger binalar yikilip okulumuza ait bir basketbol sahasi yapilmis, okul bahcgesi
diizenlenmis ve suan kullanilan bina tadilattan gegirilmistir. Binanin yaninda bulunan, eskiden komiirliik olarak
kullanilan bina yikilip yerine kalorifer dairesi yapilarak, okulumuzda kaloriferli sisteme gecilmistir.

Kecikalesi Kasabasinda aile basina diisen ¢ocuk sayisinin fazla olmasi nedeni ile kasabada 3 adet okul vardir.
Kecikalesi Selcuk flkokulu ve Kecikalesi Cumhuriyet Ortaokulu diger okullardir. Kasabada 3 mahalle mevcuttur ve
okullarda her mahalleye 1 okul olacak sekilde yapilmistir. Oncesinde her 3’ii de ilkégretim okulu iken 4+4+4 ile
birlikte 2 si ilkokul 1 i ortaokula donistiirtilmiistir.

Okulumuz 6ncesinde ilkdgretim okulu iken, ilkokul 6grenci sayilarinin diismesi sonucu 1 yil birlestirilmis siif
uygulamasi yapilmis, fakat 4+4+4 sisteminin gelmesi ile ilkokula doniistiiriilmiistiir. Bu sayede ilkokul 6grencilerinin
sayis1 artmis normal egitime gecmistir.

Okulun arsasi Kegikalesi tiizel Kisiligine aitken 28/09/2007 tarihinde il Ozel idaresine devredilmistir. Okulun
toplam alan1 2440 metrekaredir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

KECIKALESI BELDESI
CUMHURIYET MAH. KALE SK. NO: 3
IC KAPINO: 1 ALTUNHISAR /
NiGDE

0(388) 619 70 87

https://goo.gl/maps/akFBAGs7ASU
2

709239@meb.k12.tr http://kecikalesiataturkilkokulu

.meb.k12.tr/

Tam Giin
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2.2.UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginmn yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama

ekibi kurulmustarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmstir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,

Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak

iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Yunus ESEN bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmus,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, c¢alismalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag
ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmustir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarm kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya

cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, Ogretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 68renci basarist ve dgrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhg: Okullarin  kapanmast veya karisik e@itim modelleri, dgrenci devamsizligi

sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altmi ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarmn {iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.
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2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kecikalesi Atatiirk Ilkokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amagclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak,
var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yuriittiigli faaliyetlerin stratejik
amaclarmi, 6lgiilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimc1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama
yapmak.

Tablo2.Yasal YiikiimliiliiklerTablosu

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Tliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [liskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ynetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Yazisma, Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonet.
Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanhg1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg1 [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi, Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavazu
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2.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Ust politika belgeleri; Kegikalesi Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gercevede Kecikalesi Atatiirk IlkokuluMiidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani’nmn
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin

2024-2028 Stratejik Plani’nda Onceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim” bdliimiinde yer
verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligkisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Ust politika belgeleri; Kecikalesi Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol * 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin

Kanunu *41. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Caligmalar

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Tumii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

Yonetmelik

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Tiimii Biitce galismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu

Timii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Tumii 2024-2028 Stratejik Planinin

Hazirlik Calismalari Hazirlanmas1 MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiumii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plan1

belirlenmesi
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2.5.Faaliyet Alanlarinmn Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel
iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo3.FaaliyetAlanlariTablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

1-  Rehberlik Hizmetleri
Veli Ogrenci  Ogretmen
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Egitim Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri Futbol Atletizm VoleybolBasketbol vb..

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6grenme

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmimn smiflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinim acilmasi ve degerlendirilmesi

Ogretim

2 Kurslar
Yetistirme Hazirlama Etiit
3 Proje calismalari

AB Projeleri ~ Sosyal Projeler  Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri Devam-devamsizlik  Simif gegme
Mezunlar

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Yonetim isleri

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro fsleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri Resmi yazisma islemleri Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler Planlama Koordinasyon Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji Disiplin ve Sicil Islemleri Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler Tif-Tefbis iglemleri

Halk Egitimi Merkezi Mudirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Veli egitimi
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Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinti, Kutlu dogum)
Miize ziyaretleri

Egitici mekan gezileri (market, fabrika, cam, akvaryum, aritma tesisi vb.)
Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

Kiiltiirelvesanatsa . . . . . .
Ifaaliyetler Salon.p.rogrgmllarl (smemajtlyatro,. miinazara, siir, seminer, sdylesi, yarisma vb.)
Okul i¢i etkinlikler ve sergiler (iinitelere gore beslenme, fen doga, pano ¢alismalari vb.)
Spor-sanat etkinlikleri (okul i¢i ve dis1 turnuvalar, yarigmalar, sergiler vb.)
Resim yarigmalart ¢ Akil oyunlari turnuvalari (Mangala, Satrang, Quridor vb.
turnuvalar)
Goreve 1k Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri,
Insankaynaklar
faaliyetleri Ust Gérevlere Hazirlama Egitimleri,
(mesleki  gelisim
faaliyetleri, Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,
personel
etkinlikleri...) Bilgilendirme amagli konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler ile Yiiksekogretim
kurumlartyla ig birligi i¢inde 6gretmenlere yonelik diizenlenen egitimlerdir.
Degerlendirmelerde 6grencilerimiz 6zne olacaktir. Boylece kendi kendilerini degerlendirme
becerileri gelismis bireyler olarak yetisirler. Bu hususta amacimiz;
Ogrenen toplulugunun var olan potansiyelinin belirlenip kendini gerceklestirebilmesine
olanak saglamak,
.. . . Ogrencinin gelisimi ve 6grenmesiyle ile ilgili bilgi toplamak ve sunmak,
Ol(;me(.legerl?ndlr Ogrencileririg bisreysel fagrkhhklarl};n 20z gt‘)nﬁnd%: bElundurarak Olgme degerlendirme
mefaaliyetleri

yontemleri ve teknikleri olusturmak,

Ogrencilerin kendilerini ve akranlarini degerlendirmelerine, paylasimda bulunmalarina
firsat vererek siirece katki saglamak,

Ogrencilerin giiglii ve zayif yonlerini belirleyerek, dgretmen, &grenci ve velinin bu
stirece nasil katki saglayacagini planlamak,

Ogrenen toplulugunun, dgrenen profili 6zelliklerini sergilemelerine firsat vermektir.
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2.5. URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Kegcikalesi Atatiirk
Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 4 te belirtilmistir.

Tablo: 4 Uriin ve HizmetlerTablosu

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime Tliskin Verilerin Kayitlanmas1

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

W =1 Wb W —

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinmn Dagitim1

. Tagmir Mal Islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

=[O 0 N L A LW~ W

. Personellerin Teftis ve Denetimi
2.0gretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi
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2.6 PAYDAS ANALIZI
ic Paydaslar Dis Paydaslar
Ogrenciler Belediye Baskanligi
Okulumuz Ogretmenleri Veliler
Okul-Aile Birligi ilce Milli Egitim Mudurlug
idari ve Yardimci Personel ilkokullar Ortaokullar
Muhtarlar
Universite

Sivil Toplum Kuruluslari

Tablo 5: Paydas Analiz Tablosu

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligim saglanabilmesi i¢in kurumumuzun
etkilesim i¢inde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesi amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir. Stratejik planin sadece iist yonetime atfedilmesi
planlama siirecinin 6ziinde yer alan katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve dis paydaslarin
siirece katilimlarinin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir
kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya
gruplardir. Paydas analizinde amag; hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarim beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligini saglamak ve katilimcilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Kecikalesi Atatiirk Ilkokulu faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 noktasinda basta i¢ paydaslarimiz olan Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri olan i¢ paydaslara yonelik anket galismasi gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin paylagimlar1 sonucunda kurumumuzun hizmetlerine yonelik paydaslarimizin goriisleri alinarak
memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir. Okulun tiim dis paydaslarin katilim firsatlarina sahip
olmalar1 onlar1 stratejik planlama siirecine dahil edilmis olup Bu siirecte paydaslarin goriisleri alinarak
memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye caligilmistir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini  gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS ANALIZI
Onem
derecesi
PAYDA =C é
PAYDASIN ADI TURU 3 NEDEN PAYDAS = é % o
= M [&
ol o B <| = EE
59 38| 5| 2| £| g2
TEEEEEE
an e Bl 175] O —
Milli Eg}tlm i 2 MEB poht.lka uretlr., genel biitce merkezden gelir, N N
Bakanlig1 Hesap verilen mercidir.
Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
LS Ziall S Rl verilecek mercidir. v !
Tz AR B MudurAlu.g}me ba.gh okul ve kurumlar1 bellh bir
o e e Di1s Paydas plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme 1
Miidiirligi R
ve sorusturma islerini yiiriitmek.
{1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar DI IR Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. !
Yonetici ve ; . .
Steanier I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici )
Kurumlari unsurdur.
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas 1
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
s I¢ Paydas . " . \ 1
Birlikleri zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. \ 2
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saghig1 Merkezi IO ey onlemleri alir. v 2
Meslek odalar1 Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. \ 2
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ 2
Vakiflar g 1Pk Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda N 2
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ 2
Tarim Ilge o .
it Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. V 2
Sivil Savunma il . . o
ki Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. V 2
Tiirk Telekom 11 o e
it Di1s Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ 2
Medya Di1s Paydas Yazili, sozlil ve gorsel yayin yapar. 2
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Tablo 7. Yararlamci Uriin Tablosu
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Tablo 8 . Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte galis
Okullar v izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari N
Sendikalar V izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Tlge Miidiirliigii \ 3
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
PAYDAS ONEMI ETKISI
Ogrenci Anketi Sonuclar:
KATILMA DERECES]
~ s ~ s
& 21 B % =
5 = 8 =
Maddeler =S g g E
o § 5 z S
] —
Z S §
<
Cal 5
1  (Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 74 2 4 0 0
2 |Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 70 6 4 0 0
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 72 4 2 1 1
4 |Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 75 3 1 0 1
5  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 70 6 2 1
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. 70 5 1 2 2
7  (Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur. 66 3 10| O 1
Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 73 5 0 1
9  [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 72 8 0 0 0
10 |Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 77 2 1 0 0
11 (Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68 8 2 1 1
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir.(Kantin bulunmamaktadir.) 0 0 0 0 0
13  |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 61 6 10 1 2
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Olumlu (Basarih) yénlerimiz : Ogrencilerimiz okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahathkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag
geregleri ile islenmeye calisilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ekonomik zorluklari olan ailelerin bulunmasi

VELI MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

SORULAR = g
- g
£5)5 ||
= N S
. 5518 |3 |2
1. Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum. 1 1 1 69
2. Ihtiya¢ duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla konusabiliyorum. 0 2 2 68
3. Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 0 1 2 69
4. Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 1 1 1 69
5. Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 0 2 2 68
6. Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum 0 1 2 69
7. Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 1 1 1 69
8. Sinif 6gretmenimiz diizenli smif veli toplantilar1 yaparak ¢cocuklarimiz ve okulla ilgili
o o 0 2 2 68
bilgilendirmelerde bulunur.
9 Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimli gegmektedir. 0 1 2 69
10. | Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 1 1 1 69
11. | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0 2 2 68
12. | Okul yoneticilerine giivenirim. 0 1 2 69
13. | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 1 1 1 69
14. | Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 0 2 2 68
15. | Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 0 1 2 69
16. | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 1 1 1 69
17. | Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 0 2 2 68
18. | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda 0 | > 69
diizenlenir.
19. | Cocuguma smifta 6grenmesi i¢in esit firsatlar taninir. 1 1 1 69
20. | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
. . 0 2 2 68
diizenlenmektedir.
21. | Ogrencim okulda sosyallesti. 0 1 2 69
22. | Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti. 1 1 1 69
23. | Ogrenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davramldigini diisiiniiyorum 0 2 2 68
24. | Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 0 1 2 69
25. | Secmeli dersler ve alan secimi hakkinda bilgilendirmeler yeterlidir. 0 2 2 68

Olumlu(Basarih)yonlerimiz:Okulun genel olarak temiz ve diizenli olmasi, Ogrencilerin gilivenligi
konusunda sikint1 yasanmamasi, 6gretmenlerin, idarecilerin ve diger personelin ilgili alakali ve giiler yiizli
olmasi, okulda verilen egitimden memnun olunmasi, yapilan etkinliklerin ve sosyal aktivitelerin yeterli
olmasi, yapilan etkinliklerin velilerle paylasilmasi, okulda yeni ve farkli bilgilerin 6grenilmesi, okulda
disiplin ve kurallarin olmasi, gerekli duyularin velilere zamaninda iletilmesi, toplant1 ve seminerler yapilarak
velilere bilgi verilmesi, 6gretmenle istedikleri zaman her konuda iletisimin saglanabilmesi, rehberlik
calismalarinin yapilmasi ve seminerlerin diizenlenmesi anket sonuglarina gére okulumuzun olumlu-basarili

yonleridir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Bina icerisinde smif haricinde herhangi bir salon ve atdlyeye

dontistiiriilebilecek bir alanin olmamas1 anket sonuglarma gére okulumuzun olumsuz yonleridir.



22

Ogretmen Anketi Sonuglari

kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

kulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

kul temiz ve hijyeniktir.

kul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

kul,yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

kul yonetimimiz dgretmenler ietkin bir sekilde yonlendirir.

kulumuz , 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

tkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

ana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

kulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir.

kulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

kulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

iger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.

kul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.

akim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

kulumuza aidiyet hissediyorum.

[ [e)} (o)} fo Y [o)} [o)} Be) Y o)} ko] [o)} [o) Y o} [o )} [o ] (o)} [o )] o)}

Olumlu(Basarih)yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek,

okulu

benimseyen,esitveadildavraniimaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda

destek olmaktadir.

Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak galismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadr.

Olumsuz(basansiz)yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir.
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2.7.0kuliciAnaliz

2.7.1.Teskilat Yapist

Ogretmenler

Kurulu

Madar

Yardimcisi

Okgl Aile
Blrligi

Komisyonlar

Kurullar

Biro
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

Ogrenci
Kultipleri

_ Zumre
Ogretmenler

. Brans
Ogretmenleri
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2.7.2. insan Kaynaklan
Kurum i¢i analiz kisminda insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesi yapilmistir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadimn Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

(o)} (=) Ll feu)l {an) fal) QUS| S)
(=l =] o] (o] ) L) [e]
[NO|= OO

Toplam Calisan Sayilari

9.CahsanlarinGorevDagilimi

S = T B =

CalisaninUnvam Gorevi

Okul 6ncesi egitim kurumlart, ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte midiir
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve flge milli egitim

Okul Miidiirii miidiirliigiince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
MiidiirYardimeisi taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur,
lerubundaki ¢ocuklarm diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Ogretmenler

a) Yazilari, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak zamaninda hazirlamak ve yazilarin takibini yapmak,

b) DYS disinda Genel Miidiirliige intikal eden resmi evrakin kaydini yapmak, bu evraki DYS’ye aktarmak
ve ilgili birime yonlendirmek,

c) Kullandig1 her tiirlii biiro malzemelerinin bakim ve temizligini yaparak kullanima hazir halde bulundur
mak,

c) Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek

d) Sorumlulugundaki isler icin gerekli ara¢ ve gerecin temini ve korunmasini saglamak,

le) Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

Yonetimislerive
BiiroMemuru

a) Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri bolim ve gevresinin temizlik ve diger
hizmetlerini yapar.

Yar dlmcﬂ-!izmetl b) Isitma, sithhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

erPersoneli c) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tagir ve yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

d) Posta ve evrak dagitim gorevini ytiriitir.
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Tablo10.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

N OO O
S

Tablo11.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo12.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

SINIF OGRETMENI 0 0 0
SINIF OGRETMENI 0 0 1
SINIF OGRETMENI 0 1 0
SINIF OGRETMEN{ 2 0 3
SINIF OGRETMENT{ 0 0 0
SINIF OGRETMENI 0 0 0

Tablo13.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Lise- ilkokul 1
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Tablo15.0kul Rehberlik Hizmetleri

-~
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo16.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo17.KaynakTablosu
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Tablo18.HarcamaKalemler

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb.giderleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii Kiiglik onarim; bilgisayar, yazici vb.bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks,internet,posta,mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo:20 Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

il bl I P b
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Smif ve Ogrenci Bilgileri Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Simif Sube Ogrenci Sayist

Tablo 22: Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis

4 39 32 71 17,75

Tablo 23: Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Tablo 24: Odiil Alan Ogrenci

Tablo25.Fiziki Mekan Durumu

Yeterli
Yeterli Degil
Yeterli
Yeterli Degil
Yeterli Degil
Yeterli Degil
Yeterli Degil
Yeterli Degil

(=) fol Ho) o) fo) o} N} Ne)
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2.8.PESTLE Analizi

PEST ANALIZi NEDIR?

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE
Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)  taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler g6z Oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar: ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun caliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Cilinkii
bu konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarmi etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli1 gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligim gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin 1yi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve Ogretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo26.PESTLEAnaliz Tablosu

Dissal Faktorler

Politik

1. Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

2. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi.

3. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almas.

4. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

5. Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

6. Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
¢abalar1.

7. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

Ekonomik

1. Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmast.

3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki cabalar.
4. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.

5. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

6. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

7. Egitime ayrilan biit¢enin artmast.

8. Okula ayrilan biit¢enin artmasi.

9. Okula ulasim araglarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi.

Sosyolojik

1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.
2. Genis bir paydas kitlesinin varlig1.
3. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmast.
. Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig egiliminde olmasi.

Teknolojik

. Ulagimm agmin gelismesi.
. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmast.
. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

. Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulagimin kolaylagmasi.

Mevzuat-
Yasal

. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi. 2. Destek sinifinin bulunmasi.
. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi.

. Ogretmen arzinin yeterli olmast.

5. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.

4
5
1
2
3
4. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.
5
1
3
4

Ekolojik

1. Okulumuz bdlgesinde yeni yerlesimlerin olmasi. 2. Altyapi sorunlarinin azalmasi.
3. Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.

5. Yesil alan ¢aligmalarina 6nem verilmesi.

I¢csel Tehditler

Politik

. Ogrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalari.
. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Ekonomik

. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi.
. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

. Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi

AN BN =D =

Teknolojik

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig.

. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii.

. Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.
. Teknolojinin kisa siirede degismesi .

6. Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

7. Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolayligi.

8. Arag sayisinin artmasi.

9. Akill1 telefonlarda kullanim yasinin diigmesi.

DN kW~

Ekolojik

1.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmast.
2. Binalagmadan kaynaklanan g¢evre kirliliginin ¢ogalmasi.

3. Yapilagmadan dolay ¢evre kirliliginin artmasi.

4. Arag sayisinin artmast.

5. Okulun ana yola yakin olmasi ve ¢ikisin direkt yola agilmasi
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2.9.GZFTAnalizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amactyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmstir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamustir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekei ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi
kararlagtirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirhklandirilmasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularn 6nem derecesine gore
siralanmas1 yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamas1 muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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Tablo27.GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Y onlerimiz

*Okul yOnetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Milli Egitim Miidiirligii yoneticilerine
ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*(Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan &gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
**Her smifta akilli tahta olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

**Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

**Giivenlik kameralarmin olmasi

Kayit alanindaki tim ¢ag niifusunun 1.sinifa
kayitlarinin yapilmast. .

2. Ozel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi.

3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan gocuklar igin destek
egitim verilmesi.

4. Siirekli devamsiz 6grenci olmamasi.
5. Okulun giivenli olusu.

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Ogrenci disiplin anlayiginin yetersizligi

* Rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

* Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist
*Qgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine 6nem verilmemesi,
*Ogrenci-ogretmen iliskilerinin istenen diizeyde olmamast,
*Qgrencilerin disiplinsizligi

*Okulun fiziki yapisinin yetersizligi, sosyal etkinlikler icin fiziki
imkanlarin azligi.,

*QOkul arag-gereglerinin diizensiz, gelisi giizel kullanim,
*Qgrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,

*(Ogrenci ailelerinde pargalanmis ailelerin olmast,

Firsatlarinz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiglii olmasi

**Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Insan kaynaklarmnn yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-ogrenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve {ist olmasi,

*Ogrencilerin  sosyal gelisimlerini saglayacak
imkanlarinin olmasi,

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve smiflarda
kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima acik olmasi,

*Yonetimin  deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlari,

*QOkul-veli igbirligi ve ¢evre etkilesimine 6nem
vermesi,

*Okulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik, diizen
onem verilmesi, glivenligin saglanmasi,

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

*Qkul gevresindeki yerlesimin azalmasi

*Qkul ¢evresinin temiz olmayist

*Parcalanmig ailelerin ¢ogunlukta oldugu smiflarda sorun
yaganmasl

*Degisime direng

*QOkumaya zaman ayrilmamasi

*Velilerin 6n planda olmast,

*Ailelerin 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerine yeterli 6nem

vermemesi




33

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo:28.Tespit ve Thtiyac Belirleme Tablosu

Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida
olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektdr kuruluslari, iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektér, {iniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel
bityiikligi,

Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 diginda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Hiikiimet egitim politikalar1 Atama ve yer degistirme i§ ve
islemleri

Ailelerin gelir diizeyi Parcalanmus aileler
Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim1
Okulumuzun teknolojik yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu
Kaynak saglayicilarmin kaygilart

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri
Ogrencilerin,egitim-gretim ile ilgili ihtiyaclarin
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmast.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmast

Kitap okuma aliskanliginin olmamast.

Okul dncesi okullasmanin azlig1 ve artirilmasi
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1.

Kadmlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayist artirilmali

Rehber dgretmenlerden destek alarak
ogrencilerdeki davranig bozukluklarinin aza
indirilmesi

Akran zorbaligi hakkinda egitimler verilmesi
Seminerler yapilmasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: biitgede kesinti
ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarm hibe destegini kisitlamast

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate almnmasi
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BOLUMIII: GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiISYONUMUZ

Kurumumuzda egitim 6gretim imkani bulanlara; yaparak yasayarak
ogrenme cercevesinde, 6grenciyi merkeze alarak kaliteli bir egitim hizmeti
sunmak. Cevremizde bulunan Kisilere “okuldan nasil faydalanilir?” bilincini

yerlestirmek. Ust 6grenim kurumuna 6zgiiveni olusmus, kendinden emin,
nitelikli 6grenciler gondermek. ilkégretimin amaglarinin tamaminin
gerceklestirildigi bir okul olmaktir.

ViZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amaclari 1s181nda; diinii, bugiinii ve gelecegi
biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak
6zgiin, etKili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve
inkilaplari dogrultusunda; dogru, diiriist, cagdas, arastirmaci, ézgiivenini
kazanmis, giizel iilkemizi hak ettigi yere getirmek icin siirekli calisan
bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplari ile cagdas egitimden 6diin vermemek.
Insan haklarin kollayip uygulamak.

Dogal cevreyi korumak.

Ogrenci-veli, calisan ve ¢cevrenin beklentilerine yanit vermek.

Egitim ve ogretim siirecindeki teknolojik gelismeleri takip edip
uygulamak.
» Milli kiiltiiriimiize sahip ¢cikmak.
> Bagimsiz, kendine giivenen ve iiretken bireyler yetistirmek.
» Egitim siirecine 6grencinin ve ailenin etkin katilimini saglamak.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
TEMA: 1 Egitim Ogretime Erisim ve Katiim
. A.1 Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK o . . e i o
AMAC 1 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
) temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
Hedef 1.1 H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
edef 1.1.
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir
TEMA: 2 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
. A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK o . . e i o
AMAC 1 artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
Hedef 1.2 H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarna doniistiirerek devamsizlik
edet La yapan O0grencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlar1 artirilacaktir.
TEMA: 3 Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK A.2 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlarryla donammli olarak bir {ist
AMAC 2 ogrenime gecisi saglanacaktir
Hedef 2.1. H.2.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Tema:4 Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
AMAC 3 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.
Tema:5 Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Qe s _ :
A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
AMAC 2
Hedef 2.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.
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TEMA 1 Egitim Ogretimde Erisim ve Katilim

R | 3
7z | B | e
Performans Gostergeleri e o ~ =
i = 7 =
g | 2 2| 2
< o < LN © ~ 0 £ o
7 N N N o N o aQ
£ a| & & &| & R | = &
PG 1.1.10kulda bir egitim ve 6gretim déneminde 6 Vilda
bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az | %20 %2 | %3 | %4 | %5 | %6 | %10 . 1
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Y
PG 1.1.2Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal 6 vilda
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan | %20 | %2 | %3 | %4 | %5 | %6 | %10 . 1
ogrenci orani (%) ¥
PG 1.1.3Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal 6 vilda
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan | %20 | %2 | %3 | %4 | %5 | %6 | %10 ; 1
ogrenci orani (%) ¥
PG 1.1.40kulda bir egitim ve 6gretim yilinda 6 vilda
geleneksel gcocuk oyunlari alt basliginda en az bir %20 | %2 | %3 | %4 | %5 | %6 | %10 . 1
faaliyete katilan 6grenci orani (%) ¥
PG 1.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda 6 vilda
geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak %20 | %1 | %1 | %2 | %2 | %2 | %3 . 1
duzenlenen alan/mekan sayisi. Y

Koordinator Birim | Okul idaresi, rehberlik servisi, ilgili Sinif Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak

E— Veliler, Mahalle Muhtari, ilge Milli Egitim Midiirliigii, Genglik ve Spor ilge Midirligi

Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

S.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini

Maliyet Tahmini 10.000 TL

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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dersler ile ders digi etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
0grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi. Okullar arasi farkhhklari
tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik dizenlenmesi.

ihtiyaclar Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacak hale getirilmesi. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenmesi

TEMA 2 Egitim Ogretimde Erisim ve Katilim

Hedefe Baslan

Performans Gostergeleri Etkisi gic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Rapor

(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.2.1En az 1 yil okuléncesi
egitim almis 1. Sinif dgrenci | %20 %80 | %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | Yilda 1
orani
e Sl BT %20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | Vilda1

orani (6-9 yas)

PG 1.2.3ilkokul 20 giin ve
Uzeri devamsiz 6grenci orani
PG 1.2.4 1dbnemde
diizenlenen veli toplantisi %20 3 3 4 5 6 7 6 ay Yilda 1
/semineri/egitimi sayisi
PG 1.2.5En az 1 sosyal

%0,0

%20 %0,05 %0 %0 %0 %0 6 ay Yilda 1

e vy : %20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6 ay Yilda 1

etkinlige katilan 6grenci orani

Koordinatér Birim Okul Mudiirt, Madir Yardimcisi, ilgili renber 6gretmenler

I§. E'!|rI|g| Yapilacak Sinif Ogretmenleri, Veliler

Birimler

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari
S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitimi hizmetleri yayginlastiriimasi igin tanitici,
bilgilendirici ¢calismalar yapilacaktir.

Stratejiler S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklari iyilestirilerek 6grencilere
yonelik sosyal, sportif, kilttrel alanlar artirilacaktir.
S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yénelik is birlikleri
gelistirilerek stireclerin etkili sekilde isletilmesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 5000 TL.
Yurt ici go¢ hareketlerinden dolayi 6grencilere ulagilamamasi.

Tespitler Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali kayita gore kayit ve nakillerinin yapilmasi.
Ailelerin egitime iliskin farkindalk diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.

ihtiyaglar Okula erisim imkanlarinin artirilmasi. Aile egitimlerinin verilmesi.
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TEMA :3 Egitim ve Ogretimde Kalite

ogrenci orani (%)

Hedefe Baslangic izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | e .
Degeri .| Sikhgi
(%) Sikhgi
PG 2.1.1i Ikokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan %10 | %10 | %10 | %10 | %10 Yilda
ogrencilerin Turkge dersi %25 %100 0 0 0 0 0 6 Ay 1
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 2.1.2ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin %10 | %10 | %10 | %10 | %10 Yilda
matematik dersi %25 %100 0 0 0 0 0 6 Ay 1
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 2.1.3 20 glin ve uzeri Vilda
Ozlrsiiz devamsizlik yapan | %25 0,05 %00 | %00 | %00 | %00 | %00 | 6 Ay 1
ogrenci orani (%)
PG 2.1.4 20 guin ve uzeri Vilda
0zlrli devamsizlik yapan %25 0,05 %00 | %00 | %00 | %00 | %00 | 6 Ay 1

Koordinator Birim

Okul Mudira, Madir Yardimcisi,ilgili rehber 6gretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tlr kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.2.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.2.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.50grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5000 TL.

Yurt ici go¢ hareketlerinden dolayi 6grencilere ulagilamamasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali kayita gore kayit ve nakillerinin
yapilmasi. Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek

Tespitler
olmamasi.
iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazil ve gérsel materyallerin
daha gok kullaniimasi.

ihtiyaglar Aile egitimleri, lyep 6grenci belirleme ve &lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: 4 Egitim ve Ogretimde Kalite

berformans Gosterseler Hedefe Blasla” 202 | 202 | 202 |202 |202 Z'em Rapor

& Etkisi (%) [ 2. |4 |5 6 |7 |8 | sikng
Degeri Sikhgi

PG.3.1.1 Ogrenci basina %20 8 |12 |16 |20 |25 |30 |6Ay |vida1

okunan kitap sayisi

PG.3.1.2 Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen %20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 1

egitim sayisl

PG.3.1.3 Saglikli ve dengeli 100 | 130

beslenme ile ilgili verilen %20 250 400 | 600 | 800 6 Ay Yilda 1
egitime katilan 6grenci sayisi

PG.3.1.4. Cevre bilincinin
artinlmasina yonelik verilen | %20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 1

egitim sayisl

PG.3.1.5. Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayisi

%20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 1

Koordinator

Okul idaresi, rehberlik servisi, Sinif Ogretmenleri.

Birim

is Birligi

Yapilacak ilce Sagligi Birimleri, Belediyeler, ilce Milli Egitim MudurlGgi

Birimler

Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S3.1.1 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S3.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere

katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

$3.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

$3.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL.

Kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi. Projelerin yirutilebilmesi igin

Tespitler ) o . e . .
finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuriticulerinin yeterince desteklenememesi
Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi. Egitimler icin diger kurumlarla is
ihtiyaglar birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: 5 Kurumsal Kapasite

Basl .
Izle
RiEelE? | gy 202 me Rapor
Performans Gostergeleri e Etkisi | ¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 p“
. | 4 Sikli | Sikhigi
(%) Deg "
. gi
eri
PG.4.1.1iyilestirilen Fiziki i
mekan(derslikler, spor salonu, %25 %85 | 90 95 100 | 100 | 100 | 6Ay 1
kiitiphaneler, atolyeler vb.) sayisi
%1
PG 4.1.2 Ders disi etkinlik ortami %25 %35 | %50 | %65 | %75 | %90 g) 0 6 Ay \1(|Ida
sayisl
0, 0, 0,
PG4.1.3 9k"ula kazandlrllfm spor %25 %65 | %75 | %s0 %10 | %10 | %10 6 Ay Yilda
salonu, kiitliphaneler, atolye sayisi 0 0 0 1
0,
PG 4..1.4 Ders disi ortamlarin %25 %50 | %50 | %60 | %75 | %90 %10 6 Ay Yilda
derslik sayisina orani 0 1

Koordinator Birim

Okul Midirligi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, ilge Milli Egitim Mudiirliigi, Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar. Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is

birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL.

Tespitler

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giigclendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

1-Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalart sonuglarindan tespit
edilmistir,

2-Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
3-Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

4-Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve

egilimleri dikkate alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
50.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Genel Biitce 40000 50000 60000 70000 80000 90000 390000
Diger (Okul Aile 2.000 4000 5000 5000 6000 6000 28.000
Birlikleri)
TOPLAM 42000 54000 65000 75000 86000 96000 418000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayilikanungercevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yanisira yil icindeki

uygulamalarn takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarn izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Kegikalesi Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirmen Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin  gergeklesme durumlarmin  hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir

Miidiirligiimiiz  2024-2028  Stratejik  Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmim tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

Tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist ydnetici
bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbir lerin alinmasi

saglanacaktir
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme SEREER e izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi Zaman
. . Zamani Kapsami
Donemi
L -Performans gostergelerinin 6 aylikgerceklesme durumlarina
Birinci Izleme Her YiinTemmuz | .. . . 'g < v g' ¢ . : . Ocak
o . iliskinverilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Degerlendirme Ayl .. . Temmuz
.. . s -Gostergelerin gerceklesme durumlarihakkinda hazirlanan R .
Donemi Icerisinde . Donemi
raporun Ustyoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alanperformans
gostergelerinin yillik gerceklesme durumlarina iliskinverilerin
ikinci izleme izleyen Yilin toplanmasi ve konsolide
Degerlendirme Subat Ay edilmesi. Tim Yil

Donemi

Sonuna Kadar

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gereklitedbirlerin
alinmasi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Kecikalesi Atatiirk flkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 e
MUDUR YARDIMCISI Berat ERBASAN 05422554729
2 s . .
SINIF OGRETMENI SADIK TURK 05309623494
3 s .
SINIF OGRETMENI HASAN YILDIZ 05388703800
4 SINIF OGRETMENI MEHMET BONCE 05077042468
Yunus ESEN
Okul Miidiirii
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